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Nos ultimos anos a Prefeitura de Brasnorte, nunor@sfconjunto de seus
servidores, tem se mostrado propicia a inovagfes) ¢sso alcancamos melhorias
administrativas significantes, muitas vezes alénesferado. As constantes modificacfes das
leis e as frequentes determinacfes impostas pejéede controle externo exigem cada vez
mais o aprimoramento através de cursos ou leitquess proporcionem uma Vvisdo mais
requintada dos processos administrativos internos.

Ainda estamos longe de sermos exceléncia em adragés publica, porém, este é
um dos objetivos almejados. Para que isso ocorjareéiso o esforco continuo dos
colaboradores, devemos sempre lembrar a importéeciendos para a construcdo de uma
instituicdo soélida e estavel.

Quando falamos de instituicdo solida e estavel, mdsrimos a forma como
conduzimos o0 nosso trabalho e aos objetivos quejainos. O servico publico é regido por
leis, e ao contrario da iniciativa privada, someptelemos fazer o que a lei determina,
obrigando-nos ao rigor no cumprimento desta toroanddministracao publica burocratica.

Segundo o Dicionario AurélioBurocracia significa “Administracdo da coisa
publica por funcionarios, sujeitos a hierarquiatira e regulamento inflexiveis, no sentido
pejorativo significanorosidade

Na prépria esséncia, o Setor publico é burocratisth nos obriga a seguir
procedimentos e principalmente a legislacdo que exge ou aquele assunto. Existem leis
para todos os procedimentos possiveis dentro danatiracdo publica, desde a Constituicdo
Federal até leis especificas como no caso dadéb®3 ou Estatuto das Cidades.

S&o0 as Leis que nos dao o direcionamento do quenpml ou ndo podemos
realizar, sempre seguindo a ordem hierarquicaieaaplo as rotinas exigiveis para cada caso.
Ao estudarmos Direito Administrativo, vemos que roais primorosos autores dedicam
espacos a diversas areas da administracao pulpliea;do desde a conceituacao de estado e
poder até aspectos como controle e gestéo de lblisgs. E no Direito Administrativo que
encontramos o amparo legal para nossas acOesésattiale temos condi¢cdes de buscar a
legalidade das normas e rotinas, pois nos mostfaecoé permitido ou ndo dentro de uma
prefeitura.

Discordando dos conceitos cristalizados, entendemes Gestado publica pode ser
burocratica, porém agil, desde que esta siga odgtermina a lei. Entdo onde teremos a
agilidade para a burocracia existente? A respastgequando olhamos para a nossa rotina,
aquilo que fazemos dia apds dia e repetimos tosloseses.

Devemos entender rotina como uma sequéncia derattizados de forma precisa
e por forca de habito. Trabalhar da mesma formardermuito tempo pode ser cansativo, no
entanto, quando realizamos as rotinas de maneinatap aplicando os procedimentos
corretos esta mesma rotina nos trard beneficioso ceconomia de tempo, agilidade no
atendimento de solicitagdes, condi¢cdes de podealtrar melhor.
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No Servico publico, a rotina de uma prefeituraendér uma clientela especifica,
esta geralmente j4 pagou pelos servigos atravésudeimpostos e espera em troca servigos
como saude, educacdo, assisténcia social, programascentivo a esportes, cultura,
agricultura, pecuaria pesca e ainda exige coletéixde distribuicdo de &gua, iluminacao
publica, manutencéo de ruas e estradas vicinagapre areas de lazer, entre tantos outros
servigcos. Para atender todos os servicos que lbeeg@idos, muitas vezes servigos
determinados por lei, uma prefeitura precisa adéegtudo realizar o planejamento de suas
acoes e demonstra-lo nas chamadas pecas de plangae sdo PPA, LDO, e LOA. Séo as
pecas de planejamento que autorizam o ente publgastar o dinheiro de impostos e taxas
recolhidos junto & populacéo.

Para cada um dos setores existe uma legislacacifesppeonde sé&o descritas as
regras para a gestdo e o governo. Conhecer aagfjisue se aplica ao nosso trabalho é
fundamental para o correto exercicio da funcéo.

A Lei 017/2007 — Estatuto do Servidor Publico dadBiorte, que se aplica a todos
os servidores, sejam eles concursados, comissisnagacontratados, rege no artigo 150,
inciso I, que é dever de todos os vinculados @dep executivo e legislativo,@servacado
das normas legais e regulamentares.

E fato que as falhas e incoeréncias de procedimestm a lei diminuiram nos
ultimos exercicios financeiros, porém, precisamassmalmejamos a exceléncia em gestao
publica, para isso é fundamental que cada colabonmadlize efetivamente o seu papel de
servidor publico responsavel com as suas funcOegeros procurar sempre respeitar a lei,
alertar quando o que se apresenta diante de nasresintrariando-a, devemos avaliar o que
€ mais pratico, todavia seguir a lei € melhor de@ @orrer atras para “justificar” o
injustificavel. Numa atitude reflexiva devemos @akonstantemente o quanto cumprimos
nosso dever diariamente. Estamos fazendo o queldiou o que achamos que a lei diz?

Dia apdés dia o principal 6rgdo de controle extesen se modernizando,
elaborando planejamentos estratégicos com o objed melhorar o desempenho da
administracéo publica além de coibir erros, fraueleesvios na administracdo pubflicao
final dos exercicios financeiros, somos obrigadgwestar contas das receitas e despesas
publicas, onde as contas sdo julgadas de duasdps®ado, contas de governo e contas de

gestao, que o proprio tribunal assim as define:
Contas Anuais de GovernoPrestacdo de contas que é feita pelo govermtdbstado e
prefeitos municipais. Nesse processo o TribunalCdatas analisa os atos politicos
praticados pelo chefe do Poder Executivo, abrarmeasl agbes relacionadas ao
planejamento, cumprimento dos percentuais de repassrigatorios para as areas de
educacdo e salde, limites de gastos com pessoatres dimites estabelecidos na
legislacéo. Verifica, também, se os programas dergo estdo sendo executado tal quais
planejados, e se as politicas publicas trazemtee®d positivos na vida do cidadao.
Sobre essas contas o TCE emite Parecer Prévioa—apebvacdo ou reprovagdo — e
encaminha ao Poder Legislativo para julgamentonidief.
Contas Anuais de GestadPrestacdo de contas que é feita por todos omatiadores
publicos. Nesse processo, o Tribunal de Contas jofgatos de gestédo praticados pelos
prefeitos municipais, secretarios de Estado, omtmes de despesa de uma forma geral e,
todos aqueles que de algum modo tém responsaldligad atos da administracdo
publica. Através dessas contas, o0 TCE analisa,egemplo, se as despesas foram
legitimas, se a contratagdo de bens e serviggedticada com empresas regulares, se as
licitagBes, os procedimentos de aquisicdo de beseswicos ocorreram de acordo com a
Lei de Licitagcdes, em suma, se os atos da gestamfpraticados de acordo com o que
prescreve a legislacéo

% Plano Estratégico TCE/MT para o qiingiiénio 2012720
4 Glossario do TCE/MT, disponivel efuttp://www.tce.mt.gov.br/conteudo/download?id=853tessado em
31/05/2011.
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Conhecer as acdes dos 6rgdos de controle nos ajutidinir a direcdo a ser
tomada. Seguir o que determina a lei é parte dgatudo servidor publico, criar mecanismos
para acompanhar o desenvolvimento da administrggdidica é fator obrigatorio para
alcancarmos objetivos. Devemos sempre estar comaside que por mais simples que seja o
nosso trabalho, ele deve ser legitimo, transpaeefitee de vicios.

Para melhorar o desempenho da administracdo pyblidaibunal de Contas do
Estado, editou resolu¢cdo que obriga os municipiosmi@antarem o sistema de controle
interno. A exigéncia da implantacdo dos sistemasaoarole interno, surge para atender o
que preceitua o artigo 70 da CF de 1988, assim coana atender as determinagfes da
legislacdo municipal e normatizacbes do TCE/MT. Ewmsso municipio foi criado pela lei
1094/2007, com o objetivo de observar a legalidedgtimidade e economicidade na gestao
dos recursos publicos e a avaliacao dos resultautaos pela administracao.

Compreende Controle Internm “plano de organizacdo e todos os métodos e
medidas adotados pela administracao para salvagaraos ativos, desenvolver a eficiéncia
nas operacgoes, avaliar o cumprimento dos prograroaggtivos, metas e orcamentos e das
politicas administrativas prescritas, verificar xatidao e a fidelidade das informacbes e
assegurar o cumprimento da’'l&i Em resumo é o sistema de rotinas, onde s&o tEsori
passo a passo dos trabalhos em ambitos geraisjtipdoma geracdo de parametros de
avaliacdo da eficiéncia, eficacia e controle nesmdios departamentos e setores da prefeitura.

Neste modelo de administracdo todos somos respaiegasias acoes realizadas. A
responsabilidade deixa de ser exclusiva do Preteipmssa a ser compartilhada com cada
agente presente no processo administrativo. Dapartancia de estarmos afinados com a lei
e imbuidos num espirito de colaboracdo com os demaiegas, sejam eles de mesma
secretaria ou de outra.

Por fim gostariamos de frisar que a nossa intewggé@mto a controle interno, €
elevar o nivel de conhecimento dos demais colabsrm@o poder executivo, buscando assim
uma administracdo cada vez melhor e mais proxinidedd. Cabe a cada um de nos discernir
entre o certo e o errado, entretanto, também cabeada um a responsabilidade sobre os
seus atos.

Lembrem-se sempre, a prefeitura € uma instituigddodos, e deve realizar sua
funcéo de forma democrética e igualitaria, sempee&ndo o que dita a lei.
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